
From the Principal...  
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜ ǿŜǘ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ 

ǎƳƻƻǘƘƭȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǉǳƛŎƪƭȅΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅ L ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ  hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǘŜǊƳΣ {ƛǊ WƻƘƴ WƻƴŜǎ όƪƴƛƎƘǘŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴύ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǿŜŀǾƛƴƎ ƳŀƎƛŎΣ 

ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ !ƴƴŀ ŀƴŘ L 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  ōȅ tƘƛƭ .ŜŀŘƭŜ όƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¢± ǎŜǊƛŜǎ ¢ƘŜ ¦ƴǘŜŀŎƘŀōƭŜǎύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōŜ 

ƘǳƎŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƻƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ L ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ tŜƴƴŀƴǘ ōǳǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǿƻǊǘƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΥ 

.ŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŀ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀŘƳƛǊŜŘΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǝƻǘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳΣ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ 

ǿƘƻƳ ȅƻǳ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΦ {ƛǊ 

WƻƘƴ WƻƴŜǎ ƻƊŜƴ ǎǘŀǘŜǎΣ ά/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŦƻǊƎŜǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ Ƙƻǿ ǿŜ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭΦέ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻƳŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΤ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ол Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭŜǎǎ ǿƻǊŘǎ ōȅ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ 

Řƻ ǿƛǘƘ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 

ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƳΦ  

{ƛǊ WƻƘƴ WƻƴŜǎ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ {ƛȄ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǘǊŀƛǘǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻΥ 

¶ bƻǝŎŜ ƳŜ 
¶ !ǎƪ ŀōƻǳǘ ƳŜ 
¶ wŜŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳŜ 
¶ {ƳƛƭŜ ŀǘ ƳŜ 
¶ [ŀǳƎƘ ǿƛǘƘ ƳŜ 
¶ .ŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƳŜ 
 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻƻŘΣ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƎƻŜǎ ǳǇ ōȅ оо҈Φ /ǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

ƛǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ ƘŜŀǇƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛǾŜŘ ǇǊŀƛǎŜ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǘƘŀǘΩǎ 

ŀ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜΗύΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 

ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳǎ ŀǎ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ 

vǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ƳƻǊŀƭ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ !ǘ tŜƴƻƭŀ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ Ŭǘ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ hǳǊ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ 

ƎƻƻŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 

ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ  

Welcome 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ tŜƴƻƭŀ 

t{ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ wƛȅŀ ŀƴŘ wƛƳŀ  ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ м ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ 

ǝƳŜ ŀǘ tŜƴƻƭŀ t{Φ    

RESPECT AND RESPONSIBILITY  

 

PENOLA PRIMARY NEWS  
Issue 11  28th July 2017  

Governing Council Chairperson: Mark De Garis                                       PO Box 125 

Principal: Paul Harmer paul.harmer381@schools.sa.edu.au                              Penola SA 5277  

School Management Coordinator: Tony OõConnell                                                                          P: 87372300 

Early Years Coordinator: Olivia Thomas                                       F: 8737 2877 

Student Wellbeing & Intervention Coordinator: Anna Copping              W: http://www.penolaps.sa.edu.au   

mailto:paul.harmer381@schools.sa.edu.au
http://www.penolaps.sa.edu.au


²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aŀǊƴƛŜ {ƳƛǘƘΣ ǿƘƻ 

ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƘŜǊ Ŭƴŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Cκм 

ŎƭŀǎǎŜǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƭǎƻ ǘƻ ¢ƻƴȅ ŀƴŘ .ǊŀŘΣ ǿƘƻ ǊŜǘǳǊƴ 

ŀƊŜǊ ǎǝƴǘǎ ŀǿŀȅΦ   

Classroom improvements  

hǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ aǎ 5ƛƘƳΩǎ ¸ŜŀǊ нκо ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ŦǊŜǎƘ Ŏƻŀǘ ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ  ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

 

JP Games Day and Disco  

[ŀǎǘ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Wt DŀƳŜǎ  5ŀȅ ŀƴŘ 5ƛǎŎƻΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǜƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

улΩǎ ŘƛǎŎƻ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ 

ŦŀǎƘƛƻƴ  ŀǘ Ƴȅ 

ƻǿƴ ǎŜƴƛƻǊ 

ŘƛǎŎƻǎΗ ¢ƘŜǊŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ 

ƎǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻǎ 

ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

Basketball  

{ŎƘƻƻƭ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎ 

ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ п-тΦ bƻǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

¢ƻƴȅ ŀƴŘ {ŀƳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 

 

Canteen News  

¢ƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ȅǳƳƳȅ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ƳǳŶƴǎΣ ŀǇǊƛŎƻǘ 

ōŀƭƭǎ ŜǘŎΦ Iƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊ ŘŀȅǎΦ  

hƴ !ǳƎǳǎǘ мсǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀƴǘŜŜƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ Ƙƻǘ ōŀƪŜŘ 

ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƻǇǇƛƴƎǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 

ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ƛƴΗ   

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŀƴǘŜŜƴ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳƴŎƘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŜȄƛǎǘΗ  

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪΩǎ ǊƻǎǘŜǊΥ  

/ŀƴǘŜŜƴ wƻǎǘŜǊ 
пǘƘ !ǳƎǳǎǘ - ¢ǊƛǎƘ ²ƻƻŘƛƴƎ 
ммǘƘ !ǳƎǳǎǘ- /ƻƭƭŜŜƴ wŀǎƳǳǎǎŜƴ 
aǳƴŎƘƛŜǎ 
мǎǘ !ǳƎǳǎǘ - hƭƛǾƛŀ ¢ƘƻƳŀǎ 
    IŜƛŘƛ .ƻȅŘ 
    !ƴƎŜƭŀ ¢ƻƴƎǳŜ 
уǘƘ !ǳƎǳǎǘ -!ƳŀƴŘŀ DŜǊǊƛǘǎŜƴ 
   aŜƭƛǎǎŀ IǳƴǘŜǊ 
   {ǳŜ .Ŝƭƭ  



 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ 
 

LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ aŀƎƛŎ IƻƻǇǎ ŀƴŘ 

¦ƴŘŜǊ млΩǎΗ  

aŎ5ƻƴŀƭŘǎ aŀƎƛŎ IƻƻǇǎ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 

ƪƛŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ р ŀƴŘ т ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƻǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΦ YƛŘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƘƻƻǇǎ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ  

¢ƘŜ ǳƴŘŜǊ млΩǎ aŀƎƛŎ [ŜŀƎǳŜΣ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƎŜŘ ŦǊƻƳ т ǘƻ мл ȅŜŀǊǎΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎƻƻƴ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƭŜŀƎǳŜ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ōŀƭƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŀƳ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ¦ƴŘŜǊ 

млΩǎ ƛǎ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ 

ǘǊŀƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƎŀƳŜΦ  

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ 

ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƛǘ ƛƴǘƻ 5ŜƴǘƻƴΩǎ {ǇƻǊǘǎǇƻǿŜǊ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

aƛƭƭƛŎŜƴǘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ōȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ рǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ 

ǳƴŘŜǊ млΩǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ мнǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ 

IƻƻǇǎΦ CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 5ŜƴǘƻƴΩǎ 

{ǇƻǊǘǎǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ aƛƭƭƛŎŜƴǘ {ǘŀŘƛǳƳΣ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƳƛƭƭƛŎŜƴǘΦōŀǎƪŜǘōŀƭƭΦƴŜǘΦŀǳ  

aƛƭƭƛŎŜƴǘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘǎ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ 

ǾƻǳŎƘŜǊǎΤ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎΦ  

 

 

{ǘŀũ tǊƻŬƭŜ 
Iƻǿ ǿŜƭƭ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦΦΦ 
bŀƳŜΥ !ƴƴŀ /ƻǇǇƛƴƎ 
/ƭŀǎǎΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴκ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
¢ƻǿƴ κ /ƛǘȅ ƻŦ ōƛǊǘƘΥ aƻǳƴǘ DŀƳōƛŜǊ 
CŀǾƻǳǊƛǘŜ ōŀƴŘκǎΥ 9Ř {ƘŜǊǊŀƴ ŀƴŘ tƛƴƪ 
²ƘƛŎƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ Řƻ ȅƻǳ ōŀǊǊŀŎƪ ŦƻǊΚ /Ǌƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
/ŀǊƭǘƻƴ όōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜύ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ƪƛŘǎΣ ǎƻ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƻƪΣ ǎƻ ǿƘŀǘ 
ƛǎ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŘƛǎƘΚ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŀǎǎǳƳŜΧōǳǘ 
ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƴǳƎƎŜǘǎ ŀǊŜ ŀ Ƙƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀ 
ǎǝǊ ŦǊȅΦ 
²Ƙŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƛȊȊŀΚ {ŜŀŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜŀƳȅ 
ƎŀǊƭƛŎ ǎŀǳŎŜΦ 
{ǝƭƭ ƻǊ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊΚ {ǝƭƭ 
{ŎƘƻƻƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘΥ tŜƴƻƭŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ .ǳǘŜ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ YŀŘƛƴŀ aŜƳƻǊƛŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŘƻƛƴƎΚ IƳƳ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ƻƴŜΣ  L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  LŦ L ǿŀǎƴΩǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦ 
²Ŝ ƘŜŀǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǊ ƻƴ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻǳǘΣ ŀƴȅ ǝǇǎ 
ƻǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳƻǾŜǎΚ LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ ƛǎ Ƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅΣ ȅƻǳ 
Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƭŜŀŘ ȅƻǳΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 
Ψ²Ω ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ΨƻǊƳΩ ς ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ 
ǘŀƭŜƴǘΗ 
IŀǾƛƴƎ ŦƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ƪƛŘǎ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  IŀǾŜ 
ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƭƻǎǘ ƻƴŜΚ Lǎ ƎƻƛƴƎ Ψƻƴ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΩ ƭƻǎƛƴƎ ƻƴŜΚ 
¢ƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜΣ ǎƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ƴƻΦ 
¸ƻǳ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ōǳǎ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ 
ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ Iŀ ǘƘŀǘΩǎ ŦǳƴƴȅΗ L Ǝƻǘ Ƴȅ 
ōǳǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ƘŀƴŘȅΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΣ ǎƻ ǿƘŀǘ 
Řƻ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΚ  
{ǇŀǊŜ ǝƳŜΚ L ŀƳ ŎƻƴŦǳǎŜŘΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴΚ DƻƛƴƎ 
ƻƴ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ŜƴƧƻȅ ƳƻǎǘΦ 
²ƘƻΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΚ aȅ ¸ŜŀǊ 
мм ŀƴŘ мн 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊ .ƻǿƳŀƴΣ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ŀ 
ŎŀǊŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  Lƴ ƛǘ ƘŜ 
ǿǊƻǘŜ ά/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜ Ƙŀǎ ǎƻ 
ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭΦέ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ L 
ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊŘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ tŜƴƻƭŀ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΚ 5ŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǾŀƭǳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ 
ŜƴƎŀƎŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ  ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 
ƻŦ нлмтΚ ¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴŘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘŀũ 
ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 



Wt DŀƳŜǎ 


